
 

 

 
 
 

 
 

การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

งบประมาณ พ.ศ.2568 

สถานีตำรวจภูธรแม่กา จงัหวัดเชียงใหม่ 

 

 
 

 
 
 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบน 
ของสถานีตำรวจภูธรแม่กา  จังหวัดเชียงใหม ่

ส่วนที่ ๑ บทนำ  
ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยงโดยความเสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหารความ
เสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยในการบริหารงานและการ ตัดสินใจ
ด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้
ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทำ ให้เกิดความเสียหาย
แก่องค์กร  

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อ การดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจำเป็นต้องจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ โดยระบุ
ความเสี่ยงว่ามี ปัจจัยใดบ้างที ่กระทบค่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิ เคราะห์ความเสี ่ยงจาก
ผลกระทบและโอกาสที่ เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง และ
ต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการ
ดำเนินการ ขององค์กรจะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสินบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหา
น้อยว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือการประเมิน ความเสี่ยงการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดย
ให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน ประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินบน
มาใช้เป็นเกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ ส่วนราชการ เพ่ือยกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลด
ปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ  

สถานีตำรวจภูธรแม่กา จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่อก่อให้เกิดการรับสินบนหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
ของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 ขึ้น สำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดำเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับ
ความเสี่ยง และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้
อย่างมีระบบ 

 
ส่วนที่ ๒ การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงต่อการสินบน  
     พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  



 

 

 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
      

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงต่อการรับสินบน (Bribery 
Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการรับสินบน ใน
อนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบ ทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุปแระสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่
กำหนดไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
    ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
    ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่
มีความรู้ความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน เป็นขั ้นตอนในการค้นหาว่ามีร ูปแบบความเสี ่ยงต่อการรับสินบน
อย่างไรบ้าง 

โอกาส ( Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ ( Impact ) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน(Risk Score) 

คะแนนรวม ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนจาก 
๒ ปัจจัยคือโอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ (Impact)  

ผู้รับผิดชอบความเสี่ยงการรับสินบน 
(Risk Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ          

 
เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

 
ตารางท่ี ๑  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

 
โอกาสเกิดการรับสินบน (Likelihood) 

๕ เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓) 

๔ เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ ) 

๓ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ ) 

๒ เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )  

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย)  



 

 

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก  

4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง  

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง  

2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ  

1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก  

 
ตารางท่ี ๓ ระดับความเสี่ยงต่อการรับสินบน  
 

Risk Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

๓ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

๒ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 

๑ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ส่วนที่ 3 ประเด็นการทุจริต สถานีตำรวจภูธรแม่กา 
(๑) สายงานอำนวยการ 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง RISK Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสียง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

1.1 การพิจารณาเลื่อนขั้นเงนิเดือน  
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการปฏบิัติ

ราชการผู้ใตบ้ังคับบัญชา ปีละ 2 
ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน)  

- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของมาให้เพ่ือจะได้
ความดีความชอบ  

5 3 15 สูงมาก 

1.2 การจัดการเรื่องร้องเรียน  
1 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  เรียกรับสินบนจากผู้ถูก

ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป  
3 3 9 สูง 

2 หากพบว่ามีความผิดจริง ตาม
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษ
ตามระเบียบ  

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณาช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

3 3 9 สูง 

1.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ  
1 ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน

งบประมาณและเงิน นอก
งบประมาณตามวงรอบ การเบิกจา่ย  

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความเป็นจริงเรียกเงินจาก
ผู้ปฏิบัติงานจริง  

2 4 8 สูง 

1.4 กระบวนการ การรับ การแจกจ่าย พัสดุ  
1 นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย 

ในสังกัดตามความต้องการ  

การแจกจ่ายพสัดุให้ แตล่ะฝ่ายไม่
เท่าเทียม ตามความต้องการโดยรบั
ผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก  

3 3 9 สูง 

1.5 กระบวนการ การจัดซื้อจัดจ้าง  

1 จัดทำและประกาศการจดัซื้อจัดจา้ง  
 

มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการ เพื่อแลกกับสินบนที่
ผู้ประกอบการเสนอให้  

4 4 16 สูงมาก 

2 จัดทำรายละเอียดคณุลักษณะเฉพาะ
ของงาน  
 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการที่เสนอ
สินบนให ้ 

3 4 12 สูง 

3 บริหารสัญญา และการตรวจรับงาน  รายงานตรวจงานเท็จ เพื่อแลกรบั
สินบนจากผู้ประกอบการ  

4 4 16 สูงมาก 

1.6 กระบวนการการขออนุญาตต่ออายุใบสำคัญประจำตัวคนต่างด้าวฯ  
1 บุคคลต่างดา้วนำสมุดประจำตัวคน

ต่างด้าวฯ มาติดต่อขอต่ออายุ
ใบอนุญาตฯ และเขียนคำร้องฯ  

มีการเรียกรับสินบนหรือ
ผลประโยชน์ เพื่ออำนวยความ
สะดวกใน การให้บริการ  

4 4 16 สูงมาก 



 

 

(2) สายงานป้องกันปราบปราม 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง RISK Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสียง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

การจับกุมและบังคับใช้กฎหมาย  

1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ ป้องกัน
ปราบปรามอาชญากรรม  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ ลักลอบ
เล่นพนัน หรือตรวจ ค้นยาเสพตดิ  

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ
การไมจ่ับกุม ดำเนินคดี หรือทำให้
รับโทษ น้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง ร้อยเวร
สอบสวน  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง  

5 5 25 สูงมาก 

4 การตรวจสอบแรงงานต่างดา้วและ 
นายจ้างหรือไม่มีใบอนุญาตว่า มีการ
ลักลอบเข้าเมืองทำงานตรงตามที ่
ทำงานหรือไม่หรือใบอนุญาต 
หรือไม่  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ
แลกกับการไม่จับกุม ดำเนินคดี 
หรือทำให้รับโทษ น้อยลง หรือ
ต่อรองไมส่่งตัว คนต่างด้าวฯ กลับ
ประเทศ ต้นทาง  

5 5 25 สูงมาก 

 
(3) สายงานสอบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง RISK Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสียง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

การอำนวยความยุติธรรมในคดี  

1 การทำสำนวนในคดีอาญา -
จราจร  
 

มีการเรียกรับสินบน เพ่ือ
บิดเบือนข้อเท็จจริง ช่วยเหลือ
ผู้ต้องหา  
 

5 5 25 สูงมาก 

2 ยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว 
ต่อ พงส.  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ืออำนวยความสะดวกมี การ
เรียกรับในการให้บริการ  

5 5 25 สูงมาก 

 

 

 



 

 

(4) สายงานสืบสวน 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง RISK Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสียง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายอาญา  

1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและ
ตามหมายจับ ต้องแจ้งข้อหา
และแจ้งสิทธิให้ผู้ถูกจับทราบถึง
สิทธิตามท่ี กฎหมายกำหนด  

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

4 5 20 สูงมาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม  
 

เรียกทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืน ใดเพ่ือแลกกับ การไม่ให้ถูก
จับกุมดำเนินคดี  

4 5 20 สูงมาก 

3 นำส่งพนักงานสอบสวน  มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกดำเนินคดี หรือทำ ให้
รับโทษน้อยลง  

4 4 16 สูงมาก 

 

(5) สายงานจราจร 

ลำดับ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
ระดับความเสี่ยง RISK Score (L x I) 

โอกาส 
Likelihood 

ผลกระทบ 
Impact 

คะแนนความเสียง 
Risk Score 

ระดับ
ความเสีย่ง 

กระบวนการ การจับกุมผู้กระทำความผิดตามกฎหมายจราจร  
1 ตรวจพบการกระทำความผิด  

 
มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

5 4 20 สูงมาก 

2 ออกใบสั่ง  
 

มีการเรียกรับผลประโยชน์ 
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม 
ดำเนินคดี หรือทำให้รับโทษ 
น้อยลง  

5 4 20 สูงมาก 

 

 

 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 

ของสถานีตำรวจภูธรแมก่า 

  ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน  พิจารณาความเสี่ยงการรับสินบนที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยง การรับสินบนอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง
การรับสินบนที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการรับสินบน ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับ
สินบนของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place)  
มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพื่อพิจารณาจัดทำ
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงการรับสินบนที่หน่วยงานมีในปจัจุบนั 

ดี 
การควบคุมมคีวามเขม้แข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่สมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสีย่งการรับสินบนได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถงึแม้ว่าจะไม่ทำใหเ้กิดผลเสียหายจากความเสีย่งอย่างมีนัยสำคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพื่อให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับไดเ้นื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทำให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการรับสินบนได ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
คำสั่งสถานีตำรวจภูธรแม่กา 

ที ่ 3 / ๒๕68 
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment: ITA) 
************* 

ตามที่ประธานกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ มอบหมายให้สำนักประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส ศึกษาแนวทางและหารือกับสำนักงานตำรวจแห่งชาติ ในการขยายการประเมิน
คุณธรรมและความโปร ่งใสในการการดำเน ินงานของหน่วยงานภาคร ัฐ ( Integrity and Transparency 
Assessment: ITA) เพ่ือให้เกิดกลไกการมีส่วนร่วมและเกิดการป้องกันการทุจริตอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจน นั้น  

เพื่อให้การดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดำเนินงานเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ จึงแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินการ ดังนี้  

1. ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรแม่กา     เป็นประธานกรรมการ  
2. รองผู้กำกับการป้องกันปราบปราม สถานีตำรวจภูธรแม่กา  เป็นกรรมการ  
3. รองผู้กำกับการ(สอบสวน) สถานีตำรวจภูธรแม่กา   เป็นกรรมการ  
4. รองผู้กำกับการสืบสวน สถานีตำรวจภูธรแม่กา    เป็นกรรมการ  
5. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรแม่กา    เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ  
1. วิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตตามแนวทางการดำเนินงานการประเมินคุณธรรมและความ

โปร่งใสในการดำเนินงาน ของหน่วยงานภาครัฐ ของสถานีตำรวจภูธรแม่กา  
2. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และหาแนวทาง/มาตรการในการควบคุมความ

เสี่ยงการทุจริต ในทุกสายงานและในภาพรวมของสถานีตำรวจภูธรแม่กา 
3. ผลักดันให้สถานีตำรวจภูธรแม่กา มีการปรับปรุงแก้ไขหน่วยงานหรือการจัดกิจกรรมต่าง ๆ 

เพ่ือส่งเสริม ให้เกิดคุณธรรมมีความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตในทุกสายงาน  
4. สารวัตรอำนวยการ สถานีตำรวจภูธรแม่กา รวบรวมผลการปฏิบัติพร้อมภาพถ่ายรายงานให้ผู้

กำกับการสถานีตำรวจภูธรแม่กา ทราบตามกำหนด  

ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไปจนเสร็จสิ้นภารกิจ  

สั่ง      ณ      วันที่   2    มกราคม    พ.ศ.๒๕68  

พันตำรวจเอก       
        (อัศวธรณ์  วงษ์สวัสดิ์)  

ผู้กำกับการ สถานีตำรวจภูธรแม่กา จังหวัดเชียงใหม่ 



 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงตอ่การรับสินบนของสถานีตำรวจภูธรแม่กา จังหวัดเชียงใหม ่
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธี 

ดำเนินการ 
ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานอำนวยการ 

1 การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน  

 

ผู ้บ ังค ับบ ัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติราชการ 
- ผู ้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญหรือ
ส ิ ่ งของมาให ้ เพ ื ่ อจะได ้ความดี
ความชอบ  
 

สูงมาก 

(15) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังค ับบัญชาทุกขั ้นตอน 
เพื ่อไม่ให้เกิดช่องว ่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่อย่างสม่ำเสมอ 
เพ ื ่ อสร ้ า งจ ิตสำน ึ กในการ 
ปฏิบัติงาน  

๓.  ด ู แลท ุกข ์ส ุ ข  สอบถาม 
ป ัญหาความ เป ็นอย ู ่ อย ่ า ง 
ใกล้ชิด  
  

๑.มีการอบรม กำชับ 
การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจำ  
๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ  
๓.  ตรวจสอบความ
เป็นอยู่สอบถามพูดคุย
เพ ื ่อให ้ ได ้  ร ับทราบ
ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ  ข อ ง 
ผู้ใต้บ ังคับบัญชาเพ่ือ
สามารถให้ทำได้อย่าง
ถูกต้อง  
  
 
 

ทุกเดือน 

 

สารวัตร
อำนวยการ  

 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน  

 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-ม ีการเร ียกร ับส ินบนจากผ ู ้ ถู ก
ร้องเรียนโดยให้เรื่องเงียบไป  
 

สูงมาก 

(12) 
ทุกสัปดาห์ สารวัตร

อำนวยการ  

 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียนจึงดำเนินการ ลงโทษตาม
ระเบียบ  
-เรียกรับผลประโยชน์เพื่อพิจารณา
ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน  

สูง 
(9) 

ทุกสัปดาห์ สารวัตร
อำนวยการ  

 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 
วิธี 

ดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณ  

 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณตาม
วงรอบ การเบิกจ่าย  
-เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบตัิงานท่ีเบกิจ่าย  

สูง 
(9) 

๑. กำกับดูแล การปฏิบัติงาน 
โดยมีการตรวจสอบตามสาย 
การบังค ับบัญชาทุกขั ้นตอน 
เพื ่อไม่ให้เกิดช่องว ่างในการ 
เรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที ่อย่างสม่ำเสมอ 
เพ ื ่ อสร ้ า งจ ิตสำน ึ กในการ 
ปฏิบัติงาน  

๓.  ด ู แลท ุกข ์ส ุ ข  สอบถาม 
ป ัญหาความ เป ็นอย ู ่ อย ่ า ง 
ใกล้ชิด  
 

๑.มีการอบรม กำชับ 
การ ปฏิบัติหน้าที่เป็น
ประจำ  
๒. ตรวจสอบเอกสารที่
เ ก ี ่ ย ว ข ้ อ ง ก ั บ ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น  อ ย ่ า ง
สม่ำเสมอ  
๓.  ตรวจสอบความ
เป็นอยู่สอบถามพูดคุย
เพ ื ่อให ้ ได ้  ร ับทราบ
ป ั ญ ห า ต ่ า ง ๆ  ข อ ง 
ผู้ใต้บ ังคับบัญชาเพ่ือ
สามารถให้ทำได้อย่าง
ถูกต้อง 

ทุกสัปดาห์ สารวัตร
อำนวยการ  
 

4 กระบวนการ การรับ 
การแจกจ่าย พัสดุ  
 

นำพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่าย ในสังกัด
ตามความต้องการ  
-แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดยของที่จะ
จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้าต้องการมากจะเรยีก
รับผลประโยชน์ในการอำนวยความสะดวก  

สูง 
(9) 

ทุกเดือน สารวัตร
อำนวยการ  
 

5 กระบวนการ การ
จัดซื้อจัดจ้าง  
 

จัดทำและประกาศการจัดซ้ือจัดจ้าง  
-มีการปกปิดข้อมลูเอื้อประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับสินบน  

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สารวัตร
อำนวยการ  
 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะงาน  
-มีการกำหนดคณุลักษณะเฉพาะเพื่อเอื้อ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการเพื่อแลกรับ
สินบน  

สูง 
(12) 

ทุกเดือน สารวัตร
อำนวยการ  
 

บริหารสัญญาและการตรวจรับงาน  
-ตรวจรายงานเท็จ เอื้อผู้ประกอบการเพื่อ
แลกกับสินบนผู้ประกอบการ  

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สารวัตร
อำนวยการ  
 

6 กระบวนการการขอ
อนุญาตต่ออายุ
ใบสำคัญประจำตัวคน
ต่างด้าวฯ  
 

บุคคลต่างด้าวนำสมุดประจำตัวคนต่าง
ด้าวมาขอติดต่ออายุใบอนุญาต  
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่ออำนวยความ
สะดวก  

สูงมาก 
(16) 

ทุกเดือน สารวัตร
อำนวยการ  
 



 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 

Risk 
Score 

รายละเอียดมาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานป้องกันปราบปราม 

1 การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย  
 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบราอาชญากรรม  
-มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับการ
ดูแลความปลอดภัย หรือการไม่
จับกุม หรือทำให้รับโทษน้อยลง  
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร ่งครัด 
ไม ่ให ้เร ียกร ับทร ัพย ์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื ่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู ้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั ้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิดทุกกรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับ 
บัญชาอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่างๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม 
และควบคมุการทุจรติ เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป  

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 
/ สารวตัร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 

  

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่น การพนัน ยาเสพติด  
-มีการเรยีกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุมดำเนินคดี หรือ ทำให้โทษน้อยลง 
เช่น ลดของกลางยาเสพติด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 
/ สารวตัร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 



 

 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

(ต่อ) 
งาน 
ป. 

การจับกุมและการ
บังคับใช้กฎหมาย  

 

การบันทึกจับกุมและนำสง่พนักงาน
สอบสวน  
-ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เชน่ การเรียก รับ
ผลประโยชน์ในการไม่นำส่งตัว ผู้ต้องหา 
หรือการเปลี่ยนข้อหา ให้กับผู้ต้องหาให้
รับโทษทีน่้อยลง  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร ่งครัด 
ไม ่ให ้เร ียกร ับทร ัพย ์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื ่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู ้ใต้งบังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั ้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ี ตำรวจให้ปฏิบัติ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิดทุกกรณี  
๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับ 
บัญชาอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว 
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  
๓ .นำปัญหาต่างๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพื่อตดิตาม 
และควบคมุการทุจรติ เพื่อ 
หาแนวทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 
/ สารวตัร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว และ
นายจ้าง ตามกกหมาย  
-มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
จับกุม หรือต่อรองไม่ให้ส่งตัวกลับ
ประเทศต้นทาง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 
/ สารวตัร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 



 

 

 

 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสืบสวน 

1 การจับกุมและบังคับใช้
กฎหมาย  

 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้า ตาม
หมายจับ  
-มีการเรียกรับสินบนกับการไม่จับกุม
หรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับโทษสูงขึ้น  

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร ่งครัด 
ไม ่ให ้เร ียกร ับทร ัพย ์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื ่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างานต้อง
อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณี 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การสืบสวน 
/ สารวตัร
สืบสวน 

 

การลงบันทึกจับกุม  
-เรียกรับสินบนเพื่อแลกกับการไม่
ดำเนินคดี ลดทอนของกลางเพ่ือรับ
โทษน้อยลง  
 
 
 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การสืบสวน 
/ สารวตัร
สืบสวน 

 

การนำส่งพนักงานสอบสวน  
-เรียกสินบนเพื่อจะช่วยเหลือพูดคุย
กับพนักงานสอบสวนเพ่ือหาช่องทาง
ช่วยเหลือคดี  

สูงมาก 
(16) 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การสืบสวน 
/ สารวตัร
สืบสวน 

 



 

 

 

 

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานสอบสวน 

1 การอำนวยความ
ยุติธรรมในคดีอาญา  

 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร  
-มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา  

สูงมาก 
(25) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร ่งครัด 
ไม ่ให ้เร ียกร ับทร ัพย ์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื ่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติ
หน้าที่ หัวหน้างานต้อง
อบรม กำชับการ
ปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้
ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้
เรียกรับ ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใด เพ่ือ
ช่วยเหลือผู้กระทำผิด
ทุกกรณี 
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างสม่ำเสมอ 
เช่น ออก เยี่ยมเยียน
ครอบครัวเพ่ือสอบถาม
ปัญหาต่างๆ  
 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การสอบสวน 
/ สารวตัร
สอบสวน 

 

การยื่นคำร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว  
มีการเรียกรับสินบนเพ่ืออำนวยความ
สะดวกมีการเรียกรับในการบริการ  
 
 

สูงมาก 
(25) 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การสอบสวน 
/ สารวตัร
สอบสวน 

 



 

 

      อนุมัต ิ- ให้ดำเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน 
  ของสถานีตำรวจภูธรแม่กา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖8 

ลงชื่อ พ.ต.อ.        
       ( อัศวธรณ์ วงษ์สวัสดิ์ ) 

ตำแหน่ง     ผกก.สภ.แม่กา จว.เชียงใหม่

ที ่ กระบวนงาน/งาน 
ประเด็นความเสี่ยง 

การรับสินบน 
Risk 

Score 
รายละเอียดมาตรการควบคุม 

ความเสี่ยงการรับสินบน 

วิธี 
ดำเนินการ 

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

งานจราจร 

1 การจับกุมผู้กระทำผิด
ตามกฎหมายจราจร  

 

การตรวจพบการกระทำผิด  
- มีการเรียกรับสินบนเพื่อแลกกับ
การไม่จับกุม  

สูงมาก 
(20) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร ่งครัด 
ไม ่ให ้เร ียกร ับทร ัพย ์ส ินหรือ 
ประโยชน์อื ่นใดเพื ่อช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี 
หัวหน้างานต้องอบรม 
กำชับการปฏิบัติงานของ 
เจ้าหน้าท่ีตำรวจให้ปฏิบตัิ
ตามกฎหมายอย่าง
เคร่งครดั ไม่ให้เรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืน
ใด เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทำ
ผิดทุกกรณ ี
๒.สอดส่อง ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาอย่างสม่ำเสมอ เช่น 
ออก เยี่ยมเยียนครอบครัว
เพื่อสอบถามปัญหาต่างๆ  

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 
/ สารวตัร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 

การออกใบสั่ง 
- เรียกรับเงินกับการไม่ออกใบสั่ง 
 
 

สูงมาก 
(20) 

ทุกวัน 
 

รองผู้กำกับ
การป้องกัน
ปราบปราม 
/ สารวตัร
ป้องกัน

ปราบปราม 
 



 

 

 


